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Module 6, dia 2

Leerdoelen / doelgroepen
3 niveau’s van “leerdoelen”: 

1.bewustzijn (“awareness”), kunnen adopteren en uitdragen visie “sturen op 
samenhang” (bestuurders op hoogste niveau’s: RvB leden[CIO’s], directieleden, SG’s, 
PSG’s)

1.kennis (er “verstand van hebben”) om de doeners van  te kunnen aansturen, 
deelnemen aan architectuur-stuurprocessen c.q. de architectuurfunctie kunnen 
beoordelen (CIO’s, lijn- en stafmanagers, beleidsmedewerkers, strategen, auditors, 
management- en business consultants)

1.kunnen toepassen architectuur o.b.v. grondige kennis (enterprise architecten, domein- 
en informatie architecten, programma- en projectmanagers, studenten)

Modulair opgebouwde cursus met building blocks, min of meer overeenkomend met de 3 
leerdoel niveau’s.

Doorlooptijd van bouwblokken: (+/-) ½, 1, 2, 4, 8 uur



Module 6, dia 3

Eindtermen module 6 
•kennis genomen van …. 
•kunnen lezen van …. 
•begrijpen van …
•kunnen benoemen van ... 
•kunnen beïnvloeden …
•kunnen interpreteren…

•kunnen uitleggen …van de positie van de architectuurfunctie t.o.v. de besturingsprocessen
•kunnen beheersen … de functie “sturen op samenhang” i.r.t. de organisatiebesturing
•kunnen toepassen van … het profiel van de functie: “sturen op samenhang”
•kunnen begrijpen van … de competenties benodigd voor het sturen op samenhang
•kunnen inrichten van …. de functie sturen op samenhang 
•draagvlak verkrijgen voor …het onderscheid tussen enterprise- en informatiearchitecten

•kunnen toepassen van …. het profiel van de functie: “sturen op samenhang”
•kunnen opstellen van ….  de competentiematrix van de functie “sturen op samenhang”
•kunnen maken van …. de benodigde functieprofielen van de functie “sturen op samenhang”
•praktisch kunnen werken met ….betrekking tot de werving van architecten 
•inzicht in de competenties.. om die vervolgens te relateren aan de diverse taakgebieden

Niveau:

1

2

3



Module 6, dia 4

Onderdelen module 6 (leerdoelniveau 2,3; 2 uur)

1. Onderdelen architectuurfunctie: mensen
2. Rol architectuurfunctie in de organisatie
3. Competenties architectuurfunctie
4. Taakgebieden architectuurfunctie
5. Competentieprofiel architectuurfunctie
6. Architectuurrollen
7. Conclusies en aanbevelingen
8. Wat ga ik vanmiddag hier mee doen? 



Module 6, dia 5

Bronnen / hulpmiddelen
Bronnen:
•Ordina; GEA
•T. Luken
•NGI

Hulpmiddelen:
•Tekstboek: Sturen op samenhang op basis van GEA 1) 



Module 6, dia 6

Cultuur

Processen

Klant

Organieke
structuur

Techn.
Infra

Etc…

Kennis

Informatie

Diensten
Producten

Module benaderd vanuit Enterprise Architecture (E.A.)

Informatie-
architectuur

Functie-
gebouw

Producten-
en diensten

portfolio

Kennis-
taxonomie

Kernwaarden
manifest

Infrastructuur-
architectuur

Proces-
architectuur

Doelgroepen

Visie
Missie

Doelstellingen
Strategie

Visie
Missie
Doelen

Strategie

Enterprise architect

Domein architect
(Bedrijsarchitect)
(Proces architect)

Informatie architect
(Gegevens architect)
(Applicatie architect)

ICT- architect
(Tech.infra architect)



Module 6, dia 7

Basismodel module 6: “Architectuur bemensing en 
-competenties ”

EA 
C O M P E T E N T I E P R O F I E L 

correlatie 20 dec 2007 (in proc.)

Competenties Enterprise Architect / 
Taakgebieden Enterprise 
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Basisscore Enterprise Architect 12.3 2.3 5.9 1.2 2.9 32.7 3.4 15.6 1.0 0.2 4.9 0.0 1.1 6.5 51.2 0.3 6.4 4.1 1.3 5.6 9.5 0.0 9.3 4.2 3.3 7.2 96
Procentuele score 12.8 2.4 6.1 1.2 3.0 34.0 3.5 16.2 1.0 0.2 5.1 0.0 1.1 6.8 53.2 0.3 6.7 4.3 1.4 5.8 9.9 0.0 9.7 4.4 3.4 7.5 100

Initialiserend & mobiliserend
Organiseren sessies 0 0 18 3 10 17 23 10 2 29 18 2 32 32 7 15 3 17 0 10 2 5 0 255 10 32

Inventariseren EA-elementen 5 15 2 7 2 5 5 3 7 4 0 5 0 13 12 2 5 15 7 0 8 7 10 137 4 15

Opstellen EA gebouw 12 7 8 10 7 7 11 14 15 4 0 22 0 7 10 2 13 13 10 3 5 25 8 211 8 25
Adviserend

Integrale verbandsanalyses 10 22 5 28 0 19 4 5 10 4 7 13 0 7 15 0 0 8 5 15 12 10 20 218 8 28

Impactanalyses bedrijfsvraagstukken 7 18 8 15 8 14 7 5 7 11 15 18 2 5 10 2 5 12 7 12 15 13 18 233 11 18

Strategie-analyses 7 22 10 17 5 17 7 15 10 9 9 20 0 5 3 2 2 12 7 13 23 12 17 242 10 23
Kaderstellend

Opstellen PGSA’s 20 3 5 8 22 5 7 7 11 5 9 5 2 7 13 2 15 8 8 13 5 8 12 202 7 22

Opstellen deel-, domein-, aspectarchitecturen 18 7 10 7 7 2 4 3 3 5 7 7 2 3 12 5 2 2 18 10 7 10 8 158 3 18

Uitvoeren programma- en projectevaluaties 2 0 5 0 7 0 4 8 7 7 7 2 2 7 3 2 7 5 13 7 10 0 5 108 1 13

Verlenen vergunningen 2 2 0 0 3 3 4 3 8 5 7 0 2 3 0 5 22 2 0 5 2 0 0 78 1 22
Beherend

Onderhouden EA-gebouw 13 0 5 0 5 2 5 2 2 2 18 0 8 0 7 7 2 0 13 2 2 5 0 99 3 18
Sturend

EA-planning 0 5 10 0 12 5 11 19 2 5 0 7 31 3 3 25 7 2 7 3 0 3 2 161 5 31

EA-toetsing 3 0 5 3 7 0 4 0 7 4 0 0 7 3 2 12 7 3 3 0 8 0 0 77 1 12

EA-bijsturing 2 0 8 2 7 5 5 5 11 7 2 0 14 5 3 20 12 2 3 7 2 2 0 123 4 20
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
4 4 1 3 2 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 4 5 3 4 3 3 4
20 21.7 18.3 28.3 21.7 18.6 23.2 18.6 14.8 28.6 18.2 21.7 32.2 31.7 15 25.4 21.7 16.7 18 15 23.3 25 20
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Module 6, dia 8

(1) Onderdelen Architectuurfunctie: mensen

Visie

ProductenProcessen

Mensen Middelen



Module 6, dia 9

(1) Onderdelen Enterprise Architectuurfunctie: mensen
•Waarom EA?
•Wat zijn de belangrijkste uitdagingen die nu vragen om een EA-gestuurde aanpak?
•Wat is EA?
•Wat en hoe doet EA?
•Wat voor effecten sorteert EA?
•De plaats van EA?
•Hoe komt EA tot stand?

•Planningsprocessen
•Uitvoerende processen

•Enterprise sturend
•EA specialistisch

•Toetsende/bijsturende processen

•EA governance producten
•EA ontwikkelplan
•EA evaluatieverslag

•Stuurproducten 
•Impactanalyses bedrijfsvraagstukken
•Programma Start Architecturen (PgSA’s)

•Specialistische producten
•Principes, etc.
•Modellen: processen, systemen, e.d.
•Normen, standaarden

•EA raamwerk
•EA methode
•EA tools
•Sjablonen:

•Architectuurscan
•Programma Start Architectuur
•Managementletters
•Budgetteringsmodellen

•Rollen
•Verantwoordelijkheden, bevoegdheden, taken
•Competenties:

•Kennis en inzicht
•Attitude
•Vaardigheden



Module 6, dia 10

(2) Rol architectuurfunctie in de organisatie:
samenhang organisatiebesturingsprocessen en architectuurprocessen

Business
planning

Business
uitvoering

Business
Control

Business
bijsturing

G€A
planning

G€A
control

G€A
Control

G€A
bijsturing

Architectuurcyclus per perspectief

Business
planning

Business
uitvoering

Business
Control

Business
bijsturing

Business
planning

Business
uitvoering

Business
Control

Business
bijsturing

Concerncyclus

Staande
organisatie

sturen

Business
planning

Business
uitvoering

Business
Control

Business
bijsturing

EA
uitvoering

EA
control

EA
bijsturing

EA
planning

EA cyclus

Ontwikkelen
en

onderhouden
EA

Business
planning

Business
uitvoering

Business
Control

Business
bijsturing

Programma
planning

Programma
uitvoering

Programma
Control

Programma
bijsturing

Verandercyclus

Verandering
sturen met

EA

Impactanalyse 
strategieinterventie:

EA-stuurproduct

Programma Start 
Architectuur:

EA-stuurproduct

Programma opdracht:

Enterprise stuurproduct



Module 6, dia 11

(2) Rol architectuurfunctie in de organisatie: 
sturen op samenhang



Module 6, dia 12

(2) Rol architectuurfunctie in de organisatie: 
samenwerkingsverbanden tussen partijen



Module 6, dia 13

(3) Competenties architectuurfunctie: 
Competentiematrix voor een functie P & O

Bron: T. Luken



Module 6, dia 14

(3) Competenties architectuurfunctie: 
Inventarisaties competenties EA / IA (2007)

Inventarisatie 1

Inventarisatie 2

IA?

IA?

=
?

Inventarisatie 3 IA

=
?

EA

EA



Module 6, dia 15

(3) Competenties architectuurfunctie: 
Gewogen competentie-scores onderzoek 1

Competenties EA IA EA - IA
Vakkennis 2.3 11.0 -8.7
Branchekennis 5.9 5.8 0.1
Relevante werkervaring 1.2 2.4 -1.2
Academisch denk- en werkniveau 2.9 0.2 2.7
Resultaatgericht 3.4 7.0 -3.6
Organisatiesensitiviteit 15.6 8.1 7.5
Flexibiliteit 1.0 1.9 -0.9
Ambitieus 0.2 0.1 0.1
Professionele integriteit 4.9 1.1 3.8
Stressbestendig 0.0 0.0 0.0
Dienstverlenend 1.1 4.9 -3.8
Visie hebben 6.5 2.6 3.9
Plannen & Organiseren 0.3 1.4 -1.1
Netwerken 6.4 0.1 6.3
Samenwerken 4.1 7.9 -3.8
Managen 1.3 0.0 1.3
Besluitvaardig 5.6 1.4 4.2
Communicatief vaardig 9.5 8.4 1.1
Zelfstandig werken 0.0 3.1 -3.1
Overtuigingskracht 9.3 4.5 4.8
Effectieve oordeelsvorming 4.2 5.9 -1.7
Creatief 3.3 2.2 1.1
Analytisch vermogen 7.2 15.3 -8.1



Module 6, dia 16

(3) Competenties architectuurfunctie: 
Competentievergelijking Enterprise- en Informatie architect
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Module 6, dia 17

(3) Competenties architectuurfunctie: 
Top 10 competentiescores Enterprise Architect 
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Module 6, dia 18

(3) Competenties architectuurfunctie: 
Top 10 competenties Informatie Architect 
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Module 6, dia 19

(3) Competenties architectuurfunctie: 
Top 10 competenties EA en IA geïntegreerd
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Module 6, dia 20

(3) Competenties architectuurfunctie: 
Verschil in gewogen competentiescores EA minus IA

Verschil in gewogen competentiescore EA minus IA
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Module 6, dia 21

(4) Taakgebieden Architectuurfunctie: 
indeling naar processen en producten



Module 6, dia 22

(5) Competentieprofiel Architectuurfunctie 

EA 
C O M P E T E N T I E P R O F I E L 

correlatie 20 dec 2007 (in proc.)

Competenties Enterprise Architect / 
Taakgebieden Enterprise 

Architectuurfunctie
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Basisscore Enterprise Architect 12.3 2.3 5.9 1.2 2.9 32.7 3.4 15.6 1.0 0.2 4.9 0.0 1.1 6.5 51.2 0.3 6.4 4.1 1.3 5.6 9.5 0.0 9.3 4.2 3.3 7.2 96
Procentuele score 12.8 2.4 6.1 1.2 3.0 34.0 3.5 16.2 1.0 0.2 5.1 0.0 1.1 6.8 53.2 0.3 6.7 4.3 1.4 5.8 9.9 0.0 9.7 4.4 3.4 7.5 100

Initialiserend & mobiliserend
Organiseren sessies 0 0 18 3 10 17 23 10 2 29 18 2 32 32 7 15 3 17 0 10 2 5 0 255 10 32

Inventariseren EA-elementen 5 15 2 7 2 5 5 3 7 4 0 5 0 13 12 2 5 15 7 0 8 7 10 137 4 15

Opstellen EA gebouw 12 7 8 10 7 7 11 14 15 4 0 22 0 7 10 2 13 13 10 3 5 25 8 211 8 25

Adviserend
Integrale verbandsanalyses 10 22 5 28 0 19 4 5 10 4 7 13 0 7 15 0 0 8 5 15 12 10 20 218 8 28

Impactanalyses bedrijfsvraagstukken 7 18 8 15 8 14 7 5 7 11 15 18 2 5 10 2 5 12 7 12 15 13 18 233 11 18

Strategie-analyses 7 22 10 17 5 17 7 15 10 9 9 20 0 5 3 2 2 12 7 13 23 12 17 242 10 23

Kaderstellend
Opstellen PGSA’s 20 3 5 8 22 5 7 7 11 5 9 5 2 7 13 2 15 8 8 13 5 8 12 202 7 22

Opstellen deel-, domein-, aspectarchitecturen 18 7 10 7 7 2 4 3 3 5 7 7 2 3 12 5 2 2 18 10 7 10 8 158 3 18

Uitvoeren programma- en projectevaluaties 2 0 5 0 7 0 4 8 7 7 7 2 2 7 3 2 7 5 13 7 10 0 5 108 1 13

Verlenen vergunningen 2 2 0 0 3 3 4 3 8 5 7 0 2 3 0 5 22 2 0 5 2 0 0 78 1 22

Beherend
Onderhouden EA-gebouw 13 0 5 0 5 2 5 2 2 2 18 0 8 0 7 7 2 0 13 2 2 5 0 99 3 18

Sturend
EA-planning 0 5 10 0 12 5 11 19 2 5 0 7 31 3 3 25 7 2 7 3 0 3 2 161 5 31

EA-toetsing 3 0 5 3 7 0 4 0 7 4 0 0 7 3 2 12 7 3 3 0 8 0 0 77 1 12

EA-bijsturing 2 0 8 2 7 5 5 5 11 7 2 0 14 5 3 20 12 2 3 7 2 2 0 123 4 20
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
4 4 1 3 2 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 4 5 3 4 3 3 4

20 21.7 18.3 28.3 21.7 18.6 23.2 18.6 14.8 28.6 18.2 21.7 32.2 31.7 15 25.4 21.7 16.7 18 15 23.3 25 20

T 
A

 A
 K

 G
 E

 B
 I 

E 
D

 E
 N

C O M P E T E N T I E S

K
en

ni
s &

 In
zi

ch
t

A
tt

itu
de

V
aa

rd
ig

he
de

n
Aantal maal competentie > 10%

Grootste

A
an

ta
l m

aa
l c

om
pe

te
nt

ie
 >

 1
0%

G
ro

ot
st

e



Module 6, dia 23

(6) Architectuurrollen:

CEAO Enterprise Architectuurfunctie

EA Strateeg Strategische adviezen

EA Ontwerper Opstellen EA-gebouw

EA Programma-
Architect Architectuur-compliancy

EA Beheerder Actualiteit EA-gebouw

Rol VerantwoordelijkheidTaakgebied

Sturen/managen

Adviseren

Initialiseren & 
mobiliseren

Kaders stellen

Beheren



Module 6, dia 24

(7) Conclusies en aanbevelingen
Conclusies:

Dé enterprise architect bestaat niet, wel een Enterprise Architectuurfunctie
De Enterprise Architectuurfunctie  ≠ informatiearchitectuurfunctie
IA + opleiding ≠ EA

Aanbevelingen:
Pas EA-competentiematrix toe bij inrichten EA-functie
EA-competentiematrix biedt basis voor:

Carrièrepadontwikkeling inclusief het onderkennen van junior-, medior- en 
seniorrollen.
Beoordelingen aan de hand van competentie-eisen.
Functiebeschrijvingen van rollen via competentieprofielen.
Opleidingen om gericht te werken aan competenties.
Werving & selectie via competentie zoekprofielen.



Module 6, dia 25

(8) Wat ga ik hier vanmiddag mee doen?
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